SETAS INSAAT TiCARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
01.01.2021-31.12.2021 ARA HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2021-31.12.2021
Ortakhgin Unvani : Setas insaat Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket”)
Bagli Ortakhik Unvani :
Ticaret Sicil Numarasi : 248143
Merkez Adresi :Nasuh Akar Mh.1400 Sok.No:34/3 Balgat/Cankaya/ANKARA
Sube Adresi :
iletisim Bilgileri :
Telefon: 0312 287 3838
Faks 103122875777
E-mail: rasim@setas.net.tc

Web: www.setas.net.tc

SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGi

Sirketimiz 1975 yilinda kurulmus olup, bugiine kadar genellikle DSi'nin Biiyiik Sulama insaatlari ile Milli
Savunma Bakanhginin Konya Askeri Cephanelik insaati ve Milli Savunma Bakanligi'nin Ankara'da bina insaati, Botas'in
Dogalgaz Boru hatti insaatini yaptik. Devlet Su isleri'nin Sulama insaatlari muhtevasinda, regulatér, tiinel, pompa
istasyonlari, képrd, yol, celik cebri borular gibi 6nemli yapilar bulunmaktadir.

Yeni bir konu olarak Tirkiye'de gelecegi olan bir konu Dogalgaz Dagitim Sebekesi isine girdik. Dogalgaz Kanunu
geregi Dogalgaz isi yapan sirketler baska bir konu ile mesgul olamayacagi icin mevcut insaat sirketimiz yerine, ayni
ortaklarin kurdugu Cinigaz A.Solarak Kiitahya Dogalgaz Dagitim Lisansini 30 yil siire ile aldik ise basladik. insaat
Sirketimiz adina Dogalgaz Sebekesi insaatini yapmak {izere Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan Dogalgaz Yapim
ve Hizmet Sertifikasi aldik. Dogalgaz Sebeke insaatini fiilen Setas insaat A.S olarak tstlendik.

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi :64.000.000,00 TL

b)- Ortaklik Yapisi :Sirket’in sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir
PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI HiSSE SERMAYE TUTARI (TL)
SOYADI/UNVANI ADEDI

) N Angora Evleri Denizkiz
1-Abdullah Rasim AKDOGAN

Cad. 937/2 Ankara 51.840 51.840.000,00 TL
Angora Evleri Denizkiz

2-Akin Can AKDOGAN
Cad. 937/2 Ankara 10.880 10.880.000,00 TL
Angora Evleri Denizkiz

3-Mehmet Yilmaz AKDOGAN

Cad. 937/2 Ankara 1.280 1.280.000,00 TL

Sermaye beheri 1.000 TL. nominal degerli 64.000.000 adet paya bolliinmustdr.


http://www.setas.net.tc/

c)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

PAY SAHIBININ ADI, ONCEKi ONCEKi DONEM CARI CARi DONEM
SOYADI/UNVANI DONEM HISSE | SERMAYE TUTARI DONEM HISSE | SERMAYE TUTARI
1-Abdullah Rasim AKDOGAN 46.640 48.640.000,00 TL 51.840 51.840.000,00 TL
2-Akin Can AKDOGAN 10.880 10.880.000,00 TL 10.880 10.880.000,00 TL
3-Mehmet Yilmaz AKDOGAN 1.280 1.280.000,00 TL 1.280 1.280.000,00 TL
4-Giilten Sevin AKDOGAN 3.200 3.200.000,00 TL 0 0,00 TL

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BIiLGILER
a)- imtiyazlh Pay Miktari (Varsa) :YOK

b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama:

C- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI
a)- Sirketin Yonetim Organi :

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Rasim AKDOGAN ile Baskan Vekili Akin Can AKDOGAN'In Sirket'i
minferiden temsil ve imza yetkileri vardir.

18.05.2021 tarihinde yapilan 2020 yili faaliyetlerinin gorisiildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda belirlenen ve 1
(bir) yil gérev alacak yonetim kurulu Gyelerinin isimleri, gorev dagilimi ve gorev siireleri asagidaki gibidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Adi Soyadi Secilme Tarihi Siire
Yonetim Kurulu Baskani Abdullah Rasim AKDOGAN 18.05.2021 3vil
Yénetim Kurulu Baskan Yrd.  Akin Can AKDOGAN 18.05.2021 3yil
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Yilmaz AKDOGAN 18.05.2021 3il
Yénetim Kurulu Uyesi Giilten Sevin AKDOGAN 18.05.2021 3yl

b)- Sirketin Ust Diizey Yo6neticileri :

Unvani Adi Soyadi

Genel Miidir Akin Can AKDOGAN
Finansman ve Mali isler Miid.
Satinalma Mud.

Proje Mud.



SETAS INS TiC. ve SAN. A.S. Yonetim Kurulu Semasi

1-Abdullah Rasim AKDOGAN Yonetim Kurulu Baskani
2-Akin Can AKDOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
3-Mehmet Yilmaz AKDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi
4-Giilten Sevin AKDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disindan baskaca herhangi bir gorev ylritmemektedirler.

c)- Personel Sayisi :Sirketimizde bilango tarihi itibariyle galisan personel sayisi 8 yonetici ve 31 galisan olmak Uizere
toplam 39 kisidir.

Personellere, personelin ¢alisma alanina gerekli oldugunda egitim ve seminere katilmalari saglaniyor.Ayrica isci
sagligi ve is glivenligi icin danismanlik hizmeti aldigimiz Ortak Saglk Glivenlik Birimi tarafindan egitimler
verilmeketdir.

d)- VARSA;Sirket genel kurulunca verilen izin gergcevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2021 yili igerisinde Genel Kurul tarafindan kendilerine Tirk Ticaret Kanunu 395. ve
396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamugtir.

2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ile Uist diizey yoneticilere
sagladigi faydalar toplami ...................... TL'dir. Bu tutarin tamami, kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina 162.000,00TL 'dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari;;YOKTUR

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz Santiye,Muahasebe,Satinalma ve proje birimlerinden olusmaktadir.

2021 yih cari donem igerisinde herhangi bir kredi kullanilmamustir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara ve alinan tesviklere ait iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde herhangi bir yatirim yapilmamistir.Herhangi bir yatirim
yapilmadigindan dolayi herhangi bir tesvik alinmamistir.

b)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goériisii:



Mali tablolarin glivenilir olmasi, yonetimin ticari hususlarda dogru kararlar almasi, isletme ici herhangi bir
yolsuzlugun 6nlenmesi veya tespitinde yardimci olmasi amaciyla yénetim i¢ kontrol faaliyetlerini ylritmekte ve
sirketin kurumsallasmasi acgisindan gerekli bu sisteme 6nem vermektedir. Bu dogrultuda is slireclerindeki risklerin ve
bu riskleri karsilamak igin tasarlanan kontrollerin degerlendiriimesine yonelik i¢ kontrol degerleme galismalari
gerceklestirilerek belirlenen kontrollerin islerligi test edilmektedir.

Planlanmis sonuglarin gergeklesen sonuglarla karsilastirilmasiyla faaliyetlerin etkinligi degerlendirilmekte,
isletme faaliyetlerinin gergeklestiriimesinde personellerin sorumluluk ve yetkileri belirlenmekte, personellerin bu
yetki ve sorumluluk cercevesinde hareket edip etmedikleri takip edilmektedir.

c)Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dogrudan istirakler Pay Orani
SET VARLIK A.S. %100

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2021-30.12.2021 hesap donemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
e)Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava yoktur

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Yil iginde Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda verilmis idari ve adli yaptirim cezasi bulunmamaktadir.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Donem igerisinde Genel Kurul kararlari uygulanmustir.

1)Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

13.10.2021 Tarihinde Olaganistl Genel Kurul Yapilmis ve asagidaki glindemlere iliskin kararlar alinmistir.
I-Sirket ortaklari arasinda pay devrinin onaylanmasi
II-Kurumsal yonetim uygulamalari geregi genel kurul onayina ve bilgisine sunulacak

k)Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2021 - 31.12.2021 hesap doneminde bagis yapilmamistir.
5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Sirketimiz 2021 yilinl 118.951.722,21 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 315.540.920,25TL olup karsiliginda
186.804.318,78 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.



Sirketin 49.562.134,67 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 21.888.071,55 TL tutarinda amortisman
ayrilmistir.

b)Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihig
ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler:

2020 Yili 2021 Yili
OZET BILANGO
Donen Varliklar 298.001.329,06 TL 284.183.396,11 TL
Duran Varlklar 28.173.912,60 TL 31.357.524,14TL
GELIR TABLOSU
Donem Kari / (Zarari) 9.921.567,48 TL 118.951.722,21 TL
Donem Kari Vergi ve Yasal Yiik. 2.201.214,18 TL 29.964.124,44 TL
Dénem Net Kari / (Zarari) 7.720.353,30 TL 88.987.597,77 TL
MALI BUNYE ORANLARI
Toplam Borglar/Toplam Aktifler % 0,02 %0,05
Oz Sermaye/Toplam Borglar %11,20 %3,84

d)Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376.maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmadigi ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

e)Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iliskin dneri:

Kar payi dagitim onerisi yapilmistir.

6- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi gerceklestiriimektedir.

Sirketin finansal risk yontemi: Mali Piyasalarin 6ngoriilmezligine dayali olarak potansiyel risklere karsi, fiyat
belirsizligi ve /veya dalgali fiyat araligi tasiyan uzun vadeli borclanmalardan kaginma seklinde 6zetlenebilir. Satis
planlarini ve alacaklarin tahsil slrelerini dikkate alarak borglanma vadesini yapilandirmistir. Sirket’in alacaklarinin
tahsil vadesi, borg vadelerinden daha kisa oldugu icin isletme sermayesi a¢ig1 ortaya ¢ikmamaktadir.

Sirketin yatirimlari ve ilk madde malzeme alimlari 6zkaynak agirlikli finanse edilmektedir. Kapasite artirimi yaratacak
yatirimlar icin kullanilan krediler ise kamu sibvansiyonlu kredilerle finanse edildiginden Sirket’in tasidigi 6nemli bir
finansal risk bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasityan herhangi bir gergceklesme olmamistir.



Bu rapor; Glimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

(imza) (imza)

Yénetim Kurulu Uyesi

(imza)



