SETAS INSAAT TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI
01.01.2022-31.12.2022 ARA HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2022-31.12.2022

Ortakligin Unvani : Setas insaat Ticaret ve Sanayi A.S. (“Sirket”)
Bagli Ortaklik Unvani :

Ticaret Sicil Numarasi : 248143
Merkez Adresi :Nasuh Akar Mh.1400 Sok.No:34/3 Balgat/Cankaya/ANKARA
Sube Adresi :
iletisim Bilgileri :

Telefon : 0312287 3838

Faks : 0312 287 5777

E-mail: rasim@setas.net.tc
Web: www.setas.net.tc

INSAAT SEKTORUNUN GELIiSiMi VE SIRKETIN SEKTOR iGCERISINDEKI KONUMU

insaat Sektdrii, Cumhuriyet'in ilk yillarinda éncelikle demiryolu hatlari ve biiyiik su projeleriyle
baslamistir. Bu hamle, 2. Dinya Savasi'nin sona erip, dunyada liberallesme rtuzgarlarinin esmeye
basladigi 1950'lere kadar devam etmisgtir.

insaat Sektérii'niin 50'ler ve 60'lardaki gelisiminin ardindaki temel etken, kamu altyapi
yatirnimlaridir. Insaat ve Taahhiit Sektéri'niin gelisimi bu dénemde hiz kazanirken, Tirkiye'nin 1952'de
NATOQ'ya girisi, altyapi yatirirmlarini artirip, firmalara hem yabancilarla ¢alisip tecrube kazanma, hem
de dusuk maliyetlerle makine parkina sahip olma sansi vermistir.

S6z konusu dénemde sanayi yatinmlari daha ¢ok 6zel sektére terk edilmis, toplam yatirimlarin
yaklasik yarisini tegkil eden kamu yatirimlari ise agirlikh olarak altyapi yatirimlarindan olugsmustur.
Kamu ihalelerini kazanan Turk firmalari, bu alanda edindikleri tecribeyle daha sonraki yillarda
yurticinde ve yurtdiginda dnemli projelere imza atmaya baglamiglardir.  Basta barajlar, hidroelektrik
santralleri, karayollari ve NATO ihaleleri olmak Gzere bu hamle Muteahhitlik Sektoru igin de buyuk bir
deneyim ve atilim anlamina gelmistir.

Turkiye'de 1980'li yillardan itibaren ciddi gelisim géstermis olan insaat Sektori'nin biylime egilimi,
1988 yilindan sonra yavaglamistir. Ayrica 1988 yilinda liberalizasyon sureci ve artan faizlerle ylkselig
gOsteren yatirrm maliyetleri sonucu, ingaat talebi dismustur. 1993-2003 doneminde Turkiye
Ekonomisi %26,13 oraninda blylrken, ingaat, Kamu ingaat Sektérii'ndeki yatirimlarin azalmasi
sonucu ana sektorler arasinda kugulen tek sektor olarak %22,4 oraninda daralma gostermistir.

Turk Muteahhitleri 1970'li yillarin baglarindan bugline kadar gegen surede 70 ulkede sayilari 5000
civarinda proje gergeklestirmigtir.

Setas Iins.Tic. ve San.A.S. 1975 yilinda kurulmus , Kamu ihalelerine (DSi,MSB ve ETi MADEN)
katillarak , kamu ihalelerinden kazandi§i projeleri yaparak faaliyet géstermektedir.Kuruldugu ginden
itibaren tamamlamis oldugu projeler ile insanhgi ,sektore ve Ulke ekonomisine kattigi degerler ile
adindan s6z ettirmistir.

DSi'ye bagl, Egirdir-Senirkent Sulamasi 3. Kisim insaati — ISPARTA ,Ceyhan-Cevdetiye Sol Sahil
Sulama ve Drenaiji ingaati-CEYHAN, Elazig-Uluova Pompaj Sulamasi 2. Kisim insaati-ELAZIG, Polat
Projesi Sulama Tesisleri insaat-MALATYA, Yarseli Pompaj Sulamasi insaati-ANTAKYA, Balikesir


http://www.setas.net.tc/

Ovasi Sag Sahil (Kepsut Ovasi) Pompaj Sulamasi 2. Kisim ikmal insaati-BALIKESIR, Bayramig-Ezine
ve Kumkale Ovalari Sulamalari ingaati-CANAKKALE, Surug Ovasi Pompaj Sulamasi Sag Sahil Ana
Kanal insaati-SANLIURFA, Felahiye-Kayapinar Géleti insaat-KAYSERI, Manyas Sol Sahil Sulamasi-
BALIKESIR islerini 6ngérilen tarihten 6nce basariyla tamamlayarak Ulke ekonomisine katki
saglamigtir.

Eti Maden isletmelerine bagli Bursa Mustafakemlapasa Kestelek Bor isletme Miidirligi Agik isletme
Sahasinda 4.000.000 m3 Dekapaj isi siiresinden énce ve taahhiit edilenden fazla yaparak érnek
gosterilecek konuma sahip olmustur.

Milli Savunma Bakanhgina bagl, Konya 55001 nci Miiht. Bl. K. Ligi 4 Ad. iglo Tipi Cephanelik ingaati-
KONYA Harita Genel Komutanli§i Harita Deposu ingaati — ANKARA islerini de zamaninda bitererek
kamuya yararli igler yapmaya devam etmistir.

Botas A.S. bagli Génen Dogal Gaz Boru Hatti Yapim Isini basarili bir sekilde tamamlamis ve (ilke
ekonomisine katmistir.

Cinigaz Dogalgaz Dagitim Tic.ve San.A.$.'nin 2004 yilinda yapimini Ustlendigi Kutahya ili dogalgaz
doénusum projesinin ve daha sonraki yillarda Kitahya ili dogalgaz déntisum projesine dahil edilen
Gediz, Emet, Tavsanli, Simav ve Cavdarhisar ilgelerinin de dogalgaz donlsum projelerinin de altyapi
islerini yapmaktadir.

Halen Kutahya ili ve Gediz ,Emet,Tavsanli, Simav, Cavdarhisar ilgeleri dogalgaz dénusim projesini

altyapi iglerini yapmaya devam etmektedir.

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a)- Sermayesi :64.000.000,00 TL
b)- Ortaklik Yapisi :Sirket'in sermaye yapisina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir .

Sermaye beheri 1.000 TL. nominal degerli 64.000.000 adet paya boélunmusgtir.

PAY SAHIBININ ADI, IKAMETGAH ADRESI HISSE SERMAYE TUTARI (TL)
SOYADI/UNVANI ADEDI
1-Abdullah Rasim Angora Evleri Denizkiz
AKDOGAN Cad. 937/2 Ankara 51.840 51.840.000,00 TL
o-Akin Can AKDOGAN Angora Evleri Denizkiz

Cad. 937/2 Ankara 10.880 10.880.000,00 TL
3-Mehmet Yilmaz Angora Evleri Denizkiz
AKDOGAN Cad. 937/2 Ankara 1.280 1.280.000,00 TL

c)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

Cari donem igerisinde sermaye artigl ve esas sozlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

PAY SAHIBININ ADI, ONCEKI ONCEKi DONEM CARI CARiI DONEM

SOYADI/UNVANI DONEM SERMAYE TUTARI DONEM SERMAYE TUTARI
HISSE ADEDI | (TL) HISSE (TL)

1-Abdullah Rasim AKDOGAN | 51.840 51.840.000,00 TL | 51.840 51.840.000,00 TL

2-Akin Can AKDOGAN 10.880 10.880.000,00 TL | 10.880 10.880.000,00 TL

3-Mehmet Yilmaz AKDOGAN | 1.280 1.280.000,00 TL 1.280 1.280.000,00 TL




B- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

a)- imtiyazli Pay Miktari (Varsa) 'YOK

b)- Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama:

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI
a)- Sirketin Yonetim Organi :

Sirket Yénetim Kurulu Baskani Abdullah Rasim AKDOGAN ile Bagkan Vekili Akin Can
AKDOGAN’n Sirket'i miinferiden temsil ve imza yetkileri vardir.

18.05.2022 tarihinde yapilan 2021 yili faaliyetlerinin gorusuldigu Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
belirlenen ve 3 (Ug) yil gorev alacak yonetim kurulu Gyelerinin isimleri, gérev dagihmi ve gérev slreleri
asagidaki gibidir.

Yonetim kurulu tyelerinin tamaminin katilimi ile cari donem igerisinde gerekli goriildiigu
durumlarda toplati yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Adi Soyadi Secilme Tarihi Sire
Yoénetim Kurulu Baskani Abdullah Rasim AKDOGAN 28.06.2022 3Yil
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Akin Can AKDOGAN 28.06.2022 3yl
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Yilmaz AKDOGAN 28.06.2022 3 yil

b)- Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :

Unvani Adi Soyadi

Genel Mudur Akin Can AKDOGAN
Finansman ve Mali igler M{d. Adil ESKICI
Satinalma Mud. Taner BOLAT

Proje Mid. Mehmet CARKIT

SETAS INS TiC. ve SAN. A.S. Yénetim Kurulu Semasi

1-Abdullah Rasim AKDOGAN Ydnetim Kurulu Baskani
2-Akin Can AKDOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
3-Mehmet Yilmaz AKDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disindan baskaca herhangi bir goérev
yuratmemektedirler.

c)- Personel Sayisi :Sirketimizde bilango tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 9 yonetici ve 32
caligsan olmak Uzere toplam 41 kisidir.

Personellere, personelin ¢galisma alanina gerekli oldugunda egitim ve seminere katiimalari
saglaniyor.Ayrica isci saghgi ve is giivenligi igin danigsmanlik hizmeti aldigimiz Ortak Saglik Giivenlik
Birimi tarafindan egitimler veriimeketdir.



Calisanlarin, yapmis olduklari is ile ilgili alinmasi gereken egitimler sirket tarafindan organize
edilerek ¢aliganlarin eksik sertifika ve ehliyetleri almalari kolaylastiriimaktadir.

d)- VARSA;Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2022 yil igerisinde Genel Kurul tarafindan kendilerine Turk Ticaret
Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya bagkasi
adina islemler yapmamig ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan:

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ile Uist diizey
yoneticilere sagladigi faydalar toplami 528.500,00 TL’dir. Bu tutarin tamami, kisa vadeli faydalardan
olugsmaktadir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina 2.860.000,00TL 'dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari;YOKTUR

4-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER
Sirketimiz Santiye,Muhasebe,Satinalma ve proje birimlerinden olusmaktadir.
2022 yih cari donem igerisinde herhangi bir kredi kullaniimamisgtir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara ve alinan tesviklere ait iligkin
bilgiler:

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde herhangi bir yatirrm yapilmamistir.Herhangi bir yatirim
yapilmadigindan dolayi herhangi bir tesvik alinmamistir.

b)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisi:

Mali tablolarin guvenilir olmasi, yonetimin ticari hususlarda dogru kararlar almasi, igletme ici
herhangi bir yolsuzlugun dnlenmesi veya tespitinde yardimci olmasi amaciyla yonetim i¢ kontrol
faaliyetlerini yartitmekte ve sirketin kurumsallasmasi agisindan gerekli bu sisteme 6nem vermektedir.
Bu dogrultuda is sureglerindeki risklerin ve bu riskleri kargilamak icin tasarlanan kontrollerin
degerlendiriimesine yonelik i¢ kontrol degerleme ¢alismalari gergeklestirilerek belirlenen kontrollerin
islerligi test edilmektedir.

Planlanmig sonugclarin gergeklesen sonuglarla karsilastiriimasiyla faaliyetlerin etkinligi
degerlendiriimekte, isletme faaliyetlerinin gergeklestiriimesinde personellerin sorumluluk ve yetkileri
belirlenmekte, personellerin bu yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket edip etmedikleri takip
edilmektedir.

c)Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Dogrudan istirakler Pay Orani
SET VARLIK A.S. %100



d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

01.01.2022-30.12.2022 hesap donemi i¢inde Sirketimizin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
e)Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Finansal tablolarin bagimsiz denetimi diginda herhangi bir 6zel denetim yapilmamigtir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava yoktur

g) Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:

Y1l icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis idari ve adli yaptirrm cezasi
bulunmamaktadir.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Donem igerisinde Genel Kurul kararlari uygulanmigtir.

1)Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak tzere olaganustii genel kurula iligkin
bilgiler:

13.10.2022 Tarihinde Olaganusti Genel Kurul Yapilmis ve asagidaki glindemlere iliskin kararlar
alinmistir.

[-Sirket ortaklari arasinda pay devrinin onaylanmasi
[I-Kurumsal yonetim uygulamalari gereg@i genel kurul onayina ve bilgisine sunulacak

k)Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap doneminde bagis yapiimamistir.
5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu :

Sirketimiz 2022 yilinl 127.305.422,89 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami1 289.868.648,86 TL olup
karsihginda 251.752.471,71 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 63.722.951,70 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢cin 25.044.402,77 TL tutarinda
amortisman ayrilmigtir.

b)Gecgmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:



2021 Yih 2022 Yih
OZET BILANGCO

Dénen Varliklar 284.183.396,11 TL 243.248.890,08 TL
Duran Varliklar 31.357.524,14 TL 46.619.758,78 TL
GELIR TABLOSU
Doénem Kari / (Zarar) 118.951.722,21 TL 127.305.422,89 TL
Doénem Kari Vergi ve Yasal YUk. 29.964.124,44 TL 29.411.383,72 TL
Dénem Net Kari / (Zarar) 88.987.597,77 TL 97.894.039,17 TL
MALi BUNYE ORANLARI
Toplam Borglar/Toplam Aktifler % 0,05 %0,01
Oz Sermaye/Toplam Borglar %3,84 %4,17

d)Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'’nun 376.maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmig olup, sermayenin kargiliksiz kalmadigi ve yeterli seviyede
oldugu tespit edilmigtir.

e)Kar payi! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin oneri:

Kar payi dagitim onerisi yapiimigtir.2022 yih icerisinde kar dagitimi yapiimigtir.
6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestiriimektedir.

Sirketin finansal risk yontemi: Mali Piyasalarin 6ngorulmezligine dayali olarak potansiyel risklere karsi,
fiyat belirsizligi ve /veya dalgali fiyat araligi tasiyan uzun vadeli bor¢lanmalardan kaginma seklinde
Ozetlenebilir. Satis planlarini ve alacaklarin tahsil surelerini dikkate alarak borglanma vadesini
yapilandirmistir. Sirket’in alacaklarinin tahsil vadesi, bor¢ vadelerinden daha kisa oldugu igin isletme
sermayesi agigl ortaya gikmamaktadir.

Sirketin yatirimlari ve ilk madde malzeme alimlar 6zkaynak agirlikh finanse edilmektedir. Kapasite
artinmi yaratacak yatirimlar igin kullanilan krediler ise kamu subvansiyonlu kredilerle finanse
edildiginden Sirket’in tasidigr dnemli bir finansal risk bulunmamaktadir.

7-KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hukiimleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye hesaplanan
dagitilabilir donem karinin asgari %5’i pay sahiplerine nakden dagitilir.

Esas Sozlesmemizin 23’uncu maddesi gergevesinde, Sirketin net donem kari1 yapilmis her gesit
masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. Net donem karinin %5 i, 6denmis
sermayenin %20 sine ulasincaya kadar birinci tertip, genel kanuni yedek akgeye ayrilir; kalan



miktarin %5 i pay sahiplerine kar payi olarak dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye
payi igin sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir.

Net donem karinin geri kalan kismi, genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir.Pay
sahiplerine yuzde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yizde onu ikinci tertip genel kanuni yedek akgeye eklenir.

8- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6Gnem tasiyan herhangi bir gerceklesme
olmamistir.

Bu rapor; Gumruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hakUimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tGyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar gatismasi olmamistir.

Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi iginde ydnetim kuruluna cari ddnem igerisinde 4 (dort)
kez yazil bildirimde bulunmustur.

Yonetim kurulu komitelerinin Gyeleri, toplanma sikligi, yuratulen faaliyetleri de icerecek sekilde galisma
esaslari ve komitelerin etkinligini ydnetim kurulu uygun ve yeterli bulmaktadir.

Komitelerin ¢calismalarini degerlendiren Yoénetim kurulu sirketin operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulastigl kanaatine varmistir.

Sirketimizin mali tablo ve raporlari bagimsiz denetimden gegmektedir.Bagimsiz denetim raporlarimiz
internet sayfamizda mevcuttur.

2022 yih bagimsiz denetim raporu faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasidir ve faaliyet raporunun
ekindedir.

Kasim 2022 tarihinde Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan dizenlenen
kredi derecelendirme notumuz Stabil Uzun Vadeli (Ulusal) (TR)A+ ,Kisa Vadeli (Ulusal) (TR)A1
duzeyindedir.

2022 yihinda yonetim kurulumuz her ay dizenli olarak toplanmis ve yonetim kurulu tGyelerinin tam
katilimi ile yapilmigtir.

Denetim Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi, Kurumsal Ydénetim Komitesi, Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi Bagkan Mehmet Yilmaz AKDOGAN ve Uye Abdullah Rasim AKDOGAN'In
katilimlari ile 3 aylik periyotlar halinde yilda 4 defa toplanmaktadir.Komitelerin ¢calismalari ve etkinligi
YK tarafindan kontrol edilmektedir.Komite ¢alisma esaslarina internet sitemizden ulagiimaktadir.

Denetim komitesi ¢calismalarini yilda 3 aylik periyotlar halinde yapmaktadir.2022 yil igcerisinde yapmis
oldugu incelemelerde sirketin aleyhine herhangi bir durum olmadigini, Sirketimizin 2022 yili hesap ve
islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat gercevesinde Bagimsiz Denetim Raporu’nun hazirlanmasi icin DMF SISTEM ULUSLAR
ARASI| BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK VE YMM A .S.' nin secilmesine oy birligi ile karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Abdullah Rasim AKDOGAN Akin Can AKDOGAN

(imza) (imza)



