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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Setas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort.85,91

8 5 9 Pay Sahiplen : 93,07

K.amuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 90,64

Menfaat Sahipleri : 89,97

WORLD

CORPORATE

GOVERNA"CE Yonetim Kurulu : 75,68
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Setas Insaat Sanayi ve Ticaret

A.S.nin  ("Setas” veya “Sirket”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde vyapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan  vyararlanilarak  hazirlanmigtir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Setas, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme galismasinin sonucunda
10 UGzerinden 8,59 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, Setas’in kurumsal ydnetim
ilkelerine verdigi 6nemin, bunu strekli ve dinamik bir slreg olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu calismalarin sonucu olarak
sekillenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayimlamaktadir. Bu
endeks (Ulkeleri; hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, ydnetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Setas, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine ("DKYE") gére 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashd altinda 9,31 alan Setas'ta pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ic dizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmistir. Genel kurul 6ncesi
prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Bir bagis ve yardim politikasi
olusturmus ve genel kurul tarafindan onaylanmistir. Sirket’in kamuya agiklanmis tutarh
bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Bununla birlikte; sirket
ana sodzlesmesinde azinlik haklari konusunda bir diizenleme bulunmayisi, dénem iginde
badis ve yardim yapilmadigi hususunun genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara agiklanmamasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Setas, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,06 almistir. Sirket’in, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldidi bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve gelismeler, hemen
her tGrlG iletisim olanadi kullanilarak, mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Sirket'in ortakhk yapisi dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindirnlmak sureti %5'ten yiksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri
ve oy hakkinda imtiyaz olamdigi kamuya duyurulmustur. Buna karsin, faaliyet
raporunda, yénetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey y6neticilere saglanan tim menfaatlerin
kisi bazinda aciklanmamis olmasi, gibi iyilestirmeye acik alanlar vardir.

Setas, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,00 almistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir. Calisanlara yonelik yazil bir tazminat politikasi olusturulup
sirketin internet sitesi Uzerinden kamuya aciklanmistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Sirket’'in yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sirket cevre yasalarina uyumludur. Bunlarin disinda,
menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katiimini destekleyici mekanizmalar yazih
olarak esas sdzlesmede veya i¢ dizenlemede yer almamis olmasi ve surdurtlebilirlik
politikasi ve uygulamalarinin olmamasi gibi konular bu baslik altinda iyilestirmeye acik
alanlardir.

Yonetim Kurulu baslhidindan 7,57 alan Setas Yonetim Kurulu Teblig’e uygun sekilde
yapilanmis olup faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutmektedir. Yénetim kurulu 3 dyeden olusmakta olup 2 Uyenin icrai goérevi
bulunmaktadir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim, Riskin Erken
Saptanmasi ile Ucret ve Aday Gdsterme komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma
esaslari kamuya aciklanmistir. Sirkette Yonetim kurulunda bagimsiz tye bulunmamasi,
icraci gérevde olmayan Uye sayisinin azligi ve komite Uyelerinin cogunlugunun icraci
olmayan Uyelerden olusturulmamasi, Yénetim kurulu tarafindan onaylanmis bir kadin
Uye politikasi olmamasi, ydénetim kurulunda kadin Gye bulunmamasi ve yo6netici
sorumluluk sigortasi olmamasi iyilestirilebilir alanlardandir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayimladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektor temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
6ncud  c¢alismalann  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Tuarkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler ¢ergevesinde bir
degdisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve seffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak (zere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme silrecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglad) arasinda verilir.  En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimidn
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir boélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

p1 Ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.

SETAS INSAAT

Ticaret ve Sanayi A.S Genel Midiir
Akin Can AKDOGAN

Yoénetim Kurulu Baskani
Abdullah Rasim Akdogan

Nasuh Akar Mah. 1400. Sokak. No:34/3 Yatirimci Ell_ilskill(gr_i Mudiirii
06520 Balgat-Gankaya, Ankara Adil Eskici
Tel: 0 (312) 287 38 38

http://www.setas.net.tc/ adil @setas.net.tc

1975 yilinda kurulan Setas, insaat ve taahhit isleri yapmaktadir. Kurulusundan bu yana
agirlikh olarak Devlet Su Isleri Genel Midurligi’niin (*"DSI”) altyapi insaat islerini yapan
Sirket, Milli Savunma Bakanlidi, Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. ("BOTAS”) ve Eti Maden
Isletmeleri Genel Mudirligi gibi kurumlarin projelerinde de yer almistir. Ayrica Setas,
ayni gruba bagh oldugu bir diger firma olan Cinigaz Dodalgaz Dagitim Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin  (“Cinigaz”) Kitahya bolgesindeki dogalgaz daditim sebekesi yatirimlarini
Ustlenmistir. Cinigaz 2004 yilindan itibaren Kitahya ve ilgelerinde 30 yil stre ile dogal gaz
dagitim ve satisi yapmak Uzere Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurumu'ndan (EPDK) dagitim
lisansi almistir.

Hisseleri herhangi bir borsada islem gérmeyen Setas’in son durum itibariyla sermaye ve
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Setas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi (%)
Abdullah Rasim Akdogan 51.840.000 81

Akin Can Akdogan 10.880.000 17
Mehmet Yilmaz Akdogan 1.280.000 2
Toplam 64.000.000 100

Setas Insaat Sanayi ve Ticaret A.

Uye Gorevi Icraci Bagimsiz
Abdullah Rasim Akdogan Yénetim Kurulu Bagkani v
Akin Can Akdogan Yénetim Kurulu Baskan Yrd. vV
Mehmet Yilmaz Akdogan Yoénetim Kurulu Uyesi



http://www.setas.net.tc/
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Mehmet Yilmaz Akdogan Baskan
Abdullah Rasim Akdogan Uye

Uye Gorevi
Mehmet Yilmaz Akdogan Baskan
Abdullah Rasim Akdogan Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
Mehmet Yilmaz Akdogan Baskan
Abdullah Rasim Akdogan Uye

Uye Gorevi
Mehmet Yilmaz Akdogan Baskan
Abdullah Rasim Akdogan Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 03,07

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi”  cergevesinde muamele
edilmektedir.

Genel kurullar mevzuata uygun

+ yapilmaktadir.

+ Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

+ Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuoyuna agiklanmistir.
Sirket'in, genel kurul onayina

+ sunulmus ve internet sitesi

aracihigiyla kamuoyuna aciklanmis
bir badis politikasi vardir.

Genel kurul toplantilarinda oy
+ hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Badis ve yardim politikasi Genel
Kurul onayina sunulmus; ancak
donem icinde badis ve yardim
yapllmadigi hususu, genel kurulda
ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara agiklanmamistir.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
- birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini, “Yatinmci
Tligkileri Birimi” blinyesinde yuritmektedir.

“Yatirimci iliskileri Birimi”, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak (zere, pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin

rol oynamakta ve asagidaki gorevleri yerine
getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin
kayitlar saghkh, givenli ve glncel
olarak tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazil bilgi talepleri yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin yururlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
Sirket dlizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yOnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarld husus dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin - yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Pay sahiplerinden sorumlu personel
yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak
en az yilda bir kez yénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay  sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar  gtincel olarak Sirket'in

kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklar::

Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmakta ve
Sirket'le ilgili ticari sir niteligini haiz
olmayan her tarlid bilgi, tam ve durist
bicimde, zamaninda ve &zenli bir sekilde
verilmektedir.

Sirket, bir bilgilendirme politikasi olusturup
genel kurul onayina sunmus ve internet
sitesi araciligiyla kamuya ilan etmistir.



1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

Yapilan toplanti davetinde; toplanti giint ve
saati, tereddit vyaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali
tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve

dokimaninin incelenebilecegdi acikga
belirtilmistir.
Asadidaki dokimanlar  genel kurul

toplantisina davet icin vyapilan ilan
tarihinden itibaren, sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir;

e Yillik faaliyet raporu
¢ Mali tablo ve raporlar

e Gindem maddelerine
teskil eden diger belgeler

dayanak

Ortakhdin  kurumsal internet sitesinde
asagdidaki husus pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

> Aciklamanin yapilacadi tarih
itibariyle sirketin ortakhk vyapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde imtiyazli
pay olmadigi hakkinda bilgi,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari acik ve farkli yorumlara vyol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler yer
almamaktadir. Genel kurul toplantisindan
once verilen bilgiler, ilgili olduklar giindem

maddelerine goére verilmistir.

Genel kurul toplanti tutanagindan, Toplanti
bagskaninin TTK, Kanun ve mevzuat
uyarinca genel kurulun yaratdlmesi igin
onceden hazirliklarini yaptigi, gerekli bilgiyi
edindigi kanaati olusmustur.

2022 yilinda genel kurul, sirket merkezinde
yapilmistir.

Genel kurul toplanti tutanagindan,
gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani O0zen gostermis oldugu
gorilmektedir. Ayrica pay sahiplerine esit

sartlar altinda dislncelerini agiklama ve
soru sorma imkani verildigi, toplanti
baskani genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel
kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini sagladigi gérilmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  hisimlarinin, sirket veya bagdh
ortakhklar ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden
bir islemi kendi veya baskasi adina yapmasi
veya ayni tar ticari islerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi genel
kurul glindemine dahil edilmistir. Bu yénde
bir islem olmadigi yoniinde ortaklara bilgi
verilmigtir.

Glndemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,

finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer  ve
denetgiler gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisina yénetim kurulunun
tamaminin katilmasi tarafimizca olumlu
addedilmigstir.

Ayrica; Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika hazirlamis ve internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklamistir. Bu politika
genel kurul onayina sunulmustur.

Genel kurul toplantisina sirketin bagimsiz
denetimini gercgeklestiren firmanin
temsilcisi katiimistir.

1.4. Oy Hakka:

Setas oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmakta ve pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.



Sirket esas soOzlesmesinin Genel Kurul
baslikli 14.maddesinde “Genel kurulda her
pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu
paylarin itibari dederleri toplaminin, sirket
sermayesinin itibari dedgerinin toplamina
oranlanmasiyla hesaplanir” hikmi vyer
almakta olup, pay sahiplerinin oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy
sayisinda herhangi bir Ust sinir
bulunmamaktadir.

1.5. Azhk Haklar:

Setag'ta azlik haklari, esas soézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik
bir miktara sahip olanlara taninmamistir.

Blok hissedarin gikarlarinin Sirket cikarlar
ile celistigine dair herhangi bir bulguya
rastlanilmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet sitesinde
kamuya acgiklanmistir.

Sirket’in kar dagitim politikasi yatirimcilarin
Sirket'in gelecek donemlerde elde edecegi
karin  dagittim  usul ve  esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir. Kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenmektedir.

Sirket'in  mali tablolarinda 2021 yili
faaliyetleri kar ile sonuclanmistir. Genel
kurulda, 2021 yili karindan 41 milyon TL'nin
avans olarak ortaklara dagitilmasina, kalan
karin sirket yedeklerinde birakilmasina oy
birligiyle karar verilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestge devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara rastlanilmamistir.

Esas sbzlesmede pay devrini kisitlayic
herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
Ancak, Sirketin sermayesini %10 veya
daha fazlasini temsil eden paylarin
dogrudan veya dolayl olarak bir gercek
veya tlzel kisi tarafindan edinilmesi ile bir
ortaga ait paylarin tlzel kisilik
sermayesinin  %10‘unu asmasl sonucu
veren pay edimleri ve/veya bir ortaga ait
paylarin yukanidaki oranlarin altina diismesi
sonucunu veren pay devirleri her defasinda
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu onayina
tabidir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFARELIK

KANMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 90,64
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Bilgilendirme politikasi kamuya
4+ aciklanmis ve genel kurulun
onayina sunulmus
Kéar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya aciklanmis
Etik kurallar olusturulmus ve
+ internet sitesi araciligiyla
kamuya agiklanmis
Internet sitesi kapsamli ve
kamunun aydinlatilmasinda
aktif olarak kullanilabilecek
sekilde
Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri, dolayli istirak
iliskilerinden arindirilarak
kamuya agiklanmig
Finansal tablolar mevzuata ve
uluslararasi standartlara uygun

Bagimsiz denetim kurulusunun
4+ seciminde denetim komitesi
aktif rol almis
Internet sitesinin Ingilizce
= tasarimi var; ancak Turkge ile
birebir ayni degil
Yonetim kurulu dyeleri ve Ust
dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler Kisi bazinda
aciklanmamigstir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta

ve burada yer alan bilgiler sirekli
gincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, oy hakkinda imtiyazh pay
olmadigi hakkinda bilgi, Sirket esas
s6zlesmesinin  son hali, finansal
raporlar, faaliyet raporlari ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri,
bilgilendirme politikasi, kar dagitim
politikasi, Sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar yer almaktadir.

Sirket’'in ortaklik yapisi; dolayli ve
karsilikl istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5ten ylksek
paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri ve pay miktan
aciklanmakta, ayrica asgari kosul olan 6
ayda bir gincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tlrkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmamis olmasi
iyilestirmeye acik bir alandir.

Sirket'in internet sitesinde ayrica;
komiteler ve komitelerin c¢alisma
esaslari, badis ve yardim politikasi,
gizlilik ve guvenlik politikasi, kredi
derecelendirme notlari, yénetim kurulu
tarafindan olusturulmus vizyon/misyon,
Ust ydnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri, ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

2.2, Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda bilgi verecek ayrintida

hazirlamistir. 2021 yiIl sonu faaliyet
raporunda;
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e Raporun doénemi, Sirket'in unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

e Donem iginde Yonetim Kurulu’nda
gorev alan baskan ve uyelerin, ad
ve soyadlar, vyetki sinirlari, bu
goérevlerinin streleri (baslangig ve
bitis tarihleriyle),

o Sirket'in faaliyet goOsterdigi sektor

ve bu sektér igerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

e Yatinmlardaki gelismeler,

o lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

¢ Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortakhk yapilari,

o Personel sayisi bilgileri,

e Sirket genel kurulunca verilen izin
cercevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin Sirket'le kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagdi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

e Kar dagitim politikasi,

e Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristlecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen surede meydana gelen
6nemli olaylar yer almigtir.
Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

e Ybnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri ve komitelerin yil igindeki
toplanti sayilarina,

e YoOnetim kurulunun yil igindeki
toplanti sayisina,
e Sirket aleyhine acillan 6nemli

davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina

verilmigtir.

yer
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Bunlara karsin faaliyet raporunda,
Kurumsal Yoénetim Uyum Beyanina ve
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilere kisi bazinda saglanan tim
menfaatlere yer verilmemis olmasi

iyilestirilebilir alanlar olarak
dederlendirilmistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket’'in  bagdimsiz denetimini yapan
kurulus, Dmf Sistem Uluslararasi

Bagimsiz Denetim Danismanlik ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S. dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayl olarak hakim bulundugu bir
danismanhk sirketi ve c¢alisanlar,
Sirket’e ayni dénem icin danismanhk
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 89,97
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis.

Etik kurallar batini hazirlanmis

+ ve kamuya aciklanmis.
Calisanlara  yonelik  tazminat
4+ politikasi var ve kamuya
aciklanmig
Derecelendirme dénemi iginde
4+ herhangi bir kamusal

ceza/yaptirnm yok.
+ Etkin bir iK politikasi var

Menfaat sahiplerinin Sirket
yobnetimine katilmini destekleyici
- mekanizmalar esas soOzlesme
veya i¢c dizenlemelerde vyazil
olarak yok.
Sirket  ydnetiminde
sebep olabilecegi ongorilen
- durumlarda yeni yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi yapiimamistir

aksakhga

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Setas menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle  dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun

disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlan iyi niyet kurallari
gergevesinde ve Sirket imkanlari
Olcisiinde korunmaktadir. Haklarin

ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imkani saglanmaktadir.
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tazminat
Sirket’in

Calisanlara  yonelik  bir
politikasi  hazirlamis  ve
internet sitesinde agiklamistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili sirket politikalar ve proseddrleri
hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin

giderilmesinde ve cb6zime
ulastirlmasinda  sirket  6nci rol
oynamaktadir. Sirketin kurumsal

yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri
dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik agidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yonetime iletmelerine
imkan tanimakta ve bu hakki
korumaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi, Setas’in esas
s6zlesmesinde veya i¢ dlizenlemesinde
yver almamaktadir. Ancak, sirket
calisanlar ve diger menfaat sahiplerinin
yonetime  katihmi  sadlamak icin
calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlar ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine
bildiriimekte oldugu sirket tarafindan
beyan edilmistir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirket’in yazili bir insan kaynaklari
politikasi vardir ve bu politika kurumsal
internet sitesi araciidiyla kamuya
aciklanmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, firsat esitligi ilkesi
benimsenmistir.



Personel alimina iliskin olgttler yazih
olarak belirlenmis ve bu &lcltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim

haklarda adil davranilmakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgllerini
arttirmalarina yonelik egitimler
yapilmaktadir.

Sirket’in kariyer, egitim, saglk gibi
konularda calisanlarin

bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
dizenlemektedir.

streci ile
kararlar

Ic iletisim
etkileyebilecek
bildiriimektedir.

Calisanlara Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat edilmektedir.

galisanlari
calisanlara

verilen

Calisanlar arasinda ayrimcihk
yapilmasini  6nlemek ve c¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan  koétd muamelelere  karsi
korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindahdi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalarn gibi
onlemler alinmis olup calisanlar igin
glivenli calisma ortami ve kosullari
saglanmaktadir.

Setas, faaliyetlerinde gerekli guvenlik
onlemlerini almakta ve meslege bagli
hastaliklarin 6dnlenmesine azami 6zeni
gdstermektedir.

Sirket icinde bir sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri aldigi
kanaati olusmustur.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta ve standardin korunmasina
6zen gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya acgiklanmis etik kurallar battind
yerine gecen bir “Is Etigi Kurallan”
belgesi mevcuttur.

Son 1 yilda kamu idareleri tarafindan
sirketin yikimlGi tutuldugu herhangi bir
ceza, yaptirim, uyar gibi bir uygulama
bulunmamaktadir.

Ayrica sirket, irtikap ve risvet dahil
olmak Uzere her tirli vyolsuzlukla
miicadele etmektedir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Setas’in “Surdurilebilirlik Uyum Ilkeleri
Cercevesi” uyarinca faaliyet raporunda
ilgili raporlamasi bulunmamaktadir.

Sirket, kalite belgeleri mevcuttur. ISO
14001 Cevre YoOnetim Sistemi, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
45001 Is Saghg: ve Givenligi Yénetim
Sistemi Standardi sertifikalar
bulunmaktadir.

Sirketin

yaptigi
degildir.

surdirilebilirlik  konusunda
calismalar vyeterli dizeyde

Rapor tarihimiz itibariyla cevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acgilan bir
dava bulunmamaktadir.



4. KISIM: YONETIM KURWLL

YOMNETIM KURULU: 75,68
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Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu Teblig’e uygun
sekilde yapilanmis ve faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde ylritmekte.
Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin
Erken Saptanmasi, Ucret ve Aday
GOsterme komiteleri ihdas
edilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sikhkta  yapillacagi  sirket ici
+ dlizenlemeler ile vyazili hale
getiriimis ve esas sozlesmede
belirtilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir

Komitelerdeki 2 Uyeden biri icraci
gbrevde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunda %25 oraninda
kadin Uye hedefi ve bu hedefe
yonelik Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis bir politika yoktur.

Yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere

verilen  Ucretler kisi  bazinda
aciklanmamistir.
Yonetici Sorumluluk sigortasi

bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunda badimsiz lye
bulunmamaktadir.

Yonetim
yoktur.

kurulunda kadin Gye

- Uyelerin ¢odu icraci gérevdedir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dilzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in  oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket’i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir. Bu paralelde; Sirket'in
stratejik hedeflerini tanimlamis,
Sirket'in ihtiyac duyacadi insan ve
finansal kaynaklarini belirlemis, Sirket
yonetiminin performansini
denetlemekte, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
duzenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yilrutmektedir ve bu hususta
raporlama dénemi iginde yobnetim
kurulu aleyhine acilmis bir dava
bulunmadigi beyan edilmistir.

Ydnetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

Yénetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yOnetim kurulu komitelerinin géristn
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, ydnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ic



kontroller ve i¢ denetimin varhgi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu, Sirket varliklarinin
kotiye kullaniimasi ve iligkili taraf
islemlerinde suistimal dahil olmak lzere
yonetimin, yénetim kurulu tyelerinin ve
pay sahiplerinin olasi ¢ikar catismalarini
izlemektedir.

Esas sOzlesmede Sirket'in yonetimi ve
temsili net bir sekilde belirlenmistir.
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulastiriilmasinda 6éncd rol oynamakta ve
bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirnmai iligkileri

Birimi ile yakin is birligi igerisinde
calismaktadir.

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle

Sirket'in ve Uclincl kisilerin ugradiklar
zararlarin  tazmini ile ilgili ydnetici
sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in y6netim kurulu Ug Uyeden
mutesekkildir ve iki Gyenin icrai gorevi
bulunmaktadir. Yénetim kurulu
icerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz Uye bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunda kadin tye
bulunmamaktadir. Buna ek olarak;
Teblig'in tavsiye niteligindeki, yonetim
kurulunda kadin Gye orani igin %25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemis ve bu
hedeflere ulasmak igin bir politika
olusturulmamistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim kurulu
baskani, diger ydnetim kurulu Uyeleri
ile goériserek yonetim kurulu
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toplantilarinin
belirlemektedir.

gindemini

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  ybnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
siklikta vyapilacagi esas so6zlesmede
belirtilmistir; ancak toplanti karar nisabi
aciklanmamistir.

Yoénetim kurulu dyeleri icin TTK'nin
yasakladigi hususlar disinda kalmak
sartiyla, TTK'nin 395. ve 396.
maddelerinde yazil islemleri
yapabilmeleri konusunda genel
kuruldan izin alinmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gobrev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine

getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi,

Ucretlendirme ve Aday Gdsterme
komiteleri kurulmustur. Komiteler 2021
yili icinde 4’er kez toplanmigstir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Tim komitelerin baskanlar icrada
gorevli olmayan Uyelerdir ve
komitelerde icrada gdrevli bir komite
tyesi bulunmaktadir. Icra
baskani/genel muidir  komitelerde
gbérev almamaktadir. Yénetim kurulu
blnyesinde bagimsiz Uye
bulunmadigindan denetim komitesi
Uyeleri de badimsiz Uye dedgildir.

Komiteler 2’ser (iyeden olusmustur. Ug
yonetim kurulu Uyesi oldugundan bir
yobnetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede goérev almaktadir.

Komitelerin
getirmeleri

gorevlerini yerine
icin gereken kaynak ve



kurulu tarafindan
Komiteler, gerekli
toplantilarina
goruslerini

destek yOnetim
saglanmaktadir.
gordukleri  yoneticiyi

davet edebilmekte ve
alabilmektedirler.

Komiteler yeterli siklikta toplanmakta
ve calismalar hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren raporlan
yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite;

o Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gercevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirlemekte,

¢ Kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket’in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin  goriaslerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmekte,

e Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirmelerini ve onerilerini
derhal yo6netim kuruluna vyazih
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komitenin galisma

esaslari ve hesap ddnemi icinde
yonetim kuruluna kag kez vyazl
bildirimde bulundugu vyillik faaliyet

raporunda aciklama yapilmistir.
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Badimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve badimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdiiga denetim
firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirmekte, Sirket'in varlidini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulamakta, riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar

yapmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  licretlendirme esaslari
yazili hale getirilmistir ancak genel
kurul toplantisinda ayn bir madde
olarak ortaklarin bilgisine
sunulmamigstir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey yoOneticisine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu  bulunan  yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda degil, toplu olarak
aciklanmistir.

Yoéneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya



baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isgleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapl ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne en uUst
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve yOnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok blyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi'ne st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve yBnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
7-8
6
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Setas insaat Ticaret ve Sanayi A.S.is birligiyle saglanan ve hem de Setas insaat Ticaret ve
Sanayi A.S.'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2022, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitlin haklarl saklidir. Bu Kurumsal Yénetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Setas Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Tuba Altuntas
taltuntas@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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